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AUTO–EVALUACIÓN DEL LIDERAZGO COOPERATIVO
PROPÓSITO Y DEFINICIONES

Este instrumento proporciona una auto-evaluación de sus conocimientos y capacidades para asumir un liderazgo colaborador como miembro de procesos de cambio  organizativos y sociales. Su propia evaluación le permitirá  focalizar su atención en aquellos aspectos del liderazgo cooperativo que crea que necesita desarrollar o refinar. Dos definiciones pueden serle útiles  para completar el cuestionario: 

· LIDERAZGO COLABORADOR

Facilitar la mejora mutual de quienes trabajan con un propósito común

· COALICIÓN

Una organización de organizaciones que trabajan unidas en búsqueda de un propósito común.

FORMATO DE ESTE INSTRUMENTO Y PREGUNTAS.

Por favor lea atentamente las siguientes frases y escriba un círculo junto a las respuestas que según usted reflejen su propia evaluación de su conocimiento o capacidad. Después de completar el cuestionario, vaya a la página 6 en la que podrá leer consejos sobre qué aspectos del liderazgo colaborativo reflejan sus fortalezas y cuáles son áreas en las que podría mejorar su capacidad para abordar un liderazgo colaborador. 

PUNTUACIÓN
4 = Totalmente de acuerdo; 3 = Algo de acuerdo; 2 = Algo en desacuerdo   1 = Total desacuerdo; 0 = No estoy seguro(a)
1. 
Estoy totalmente comprometido a mejorar las circunstancias comunes a todos nosotros, basadas en los valores, las creencias y una visión del cambio que comunico tanto manifestándola como practicándola.


4

3

2

1

0

2. 
Me comporto  según las reglas básicas que proporcionan las bases de la confianza mutua, el respeto y la responsabilidad personal en procesos organizativos y de coaliciones.
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3

2

1

0

3.
Tengo la capacidad de persuadir a los demás para que se comporten según las  reglas básicas que proporcionan las bases para la confianza  mutual, el respeto y la responsabilidad personal en procesos y coaliciones.


4

3

2

1

0

4. 
Tengo la capacidad para diseñar procesos  organizativos y coaliciones que  conducen eficazmente a resultados y productos  generados  por esas colaboraciones. 
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3

2

1

0

5.
Tengo la capacidad para formar a otros sobre cómo diseñar procesos organizativos/coaliciones, que conducen eficazmente a resultados y productos generados por esas coaliciones.
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3

2

1
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6.
Tengo la capacidad de diseñar estructuras organizativas/ coaliciones que facilitan con eficacia las acciones y actuaciones de colaboración organizativa.
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1

0

7.
Tengo la capacidad de educar a los demás sobre cómo diseñar estructuras organizativas/ coaliciones que facilitan eficazmente estas acciones y actuaciones de colaboracióon organizativa.
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0

8.
Tengo la capacidad para diseñar/crear procesos grupales de resolución de problemas.
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3

2

1
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9.
Tengo la capacidad para educar a los demás sobre cómo diseñar o crear procesos grupales de resolución de problemas. 
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3

2

1

0

10. 
Tengo la capacidad para proporcionar ideas e información de forma que me permiten avanzar desde debates en los que se plantean problemas a conversaciones sobre procesos de resolución de problemas.
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3

2

1
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11.
Tengo la capacidad de persuadir a los demás para que proporcionen ideas e informaciones de forma que les ayuden a avanzar desde debates en los que se plantean problemas a  conversaciones sobre procesos de resolución de problemas
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12.
Tengo la capacidad para  escuchar de forma activa y respetuosa.
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13.
Tengo la capacidad para convencer a los demás para que escuchen de forma activa y respetuosa.
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14.
Comprendo los principios del diálogo y cómo son diferentes de los debates.
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15.
Tengo la capacidad para educar a los demás sobre los principios del diálogo y cómo son diferentes de los de los debates.
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3
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1
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16.
Tengo la capacidad para abordar diálogos en procesos organizativos/ coaliciones.
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3
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17.
Tengo la capacidad de convencer a los demás para que aborden diálogos en procesos organizativos/coaliciones.
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18. 
Tengo la capacidad de compartir riesgos, responsabilidades, recursos y recompensas en iniciativas de cambio organizativas/coaliciones.
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19.
Tengo la capacidad de persuadir  a los demás para que compartan riesgos, responsabilidades, recursos y recompensas en iniciativas de cambio  organizativas/ coaliciones.
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3

2

1

0

20.
Tengo la capacidad de tomar decisiones compartidas así como también compartir la toma de decisiones y el poder  en procesos organizativos/coaliciones.
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3

2

1

0

21.
Tengo la capacidad de persuadir a los demás para persuadir a los demás para compartir la toma de decisiones y el poder  en procesos organizativos/coaliciones.
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3
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1
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22.
Manifiesto mi reconocimiento a quienes hacen aportaciones a esfuerzos o tareas comunes.
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3
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23. 
Tengo la capacidad para equilibrar y asignar tiempo para dialogar, contar relatos y para compartir información;  para resolver problemas  cuando se presentan y para tomar decisiones y actuar  en  proyectos organizativos/ colaboradores.
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3
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1
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24. 
Soy consciente de los roles necesarios para desarrollar comunidades y para organizarlas como fundamento para desarrollar y expandir  la participación en el poder que conduce a la colaboración.
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1
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25.
Tengo la capacidad de formar a otros sobre los roles necesarios para el desarrollo de las comunidades y de su organización como fundamento para desarrollar y expandir  la participación en el poder que conduce a la colaboración.
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0

26. 
Abordo y apoyo actividades para el desarrollo del liderazgo, tanto informal como formal, que pueden  hacer que los procesos organizativos/colaboradores incrementen su nivel de eficacia y de inclusión de sus miembros.
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27.
Soy capaz de persuadir a otros para que aborden y apoyen actividades para el desarrollo del liderazgo, tanto informal como formal, que pueden  hacer que los procesos organizativos/colaboradores incrementen su nivel de eficacia y de inclusion de sus miembros.
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28. 
Tengo la capacidad para  comunicar diferencias de opinion importantes de forma que sea compatible con la resolución de las diferencias con los demás de forma productiva
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3
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1
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29.
Tengo la capacidad de persuadir a otros para que comuniquen sus diferencias de opinión importantes de forma que sea compatible con la resolución de las diferencias con los demás de forma productiva
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3

2

1

0

30. 
Tengo la capacidad para utilizar el humor especialmente cuando los procesos colaborativos se tornan agrios o aburridos, o amabas cosas, para ayudar a que las organizaciones/ coaliciones  avancen en circunstancias difíciles.


4

3

2

1

0

CÓMO UTILIZAR  LOS RESULTADOS
 (1) 
Revise sus respuestas a las 30 preguntas y anote aquéllas que ha calificado con 0( no estar seguro). Estas preguntas deben contemplarse como oportunidades para buscar clarificación  bien al sentido de las mismas, bien a su redacción, bien en una conversación inmediatamente después de rellenar este cuestionario, o en otro momento posterior. 

(2) 
Sume la totalidad de las puntuaciones de las preguntas a las que ha contestado. El resultado es su coeficiente o valoración de su liderazgo colaborador en este momento. Puede volver a hacerlo en momentos posteriores para comprobar si mejora esa valoración por lo que haya usted aprendido y practicado.

(3)    Reviese las preguntas a las que haya valorado con un 3 o un 4 (son fortalezas) y las que  indican que puede mejorar si desarrolla habilidades o conocimientos (1 y 2 son debilidades). Tenga en cuenta estas últimas para comentarlas con otros miembros de su grupo, de su equipo o de su coalición.

(4) Una vez que todos los miembros del grupo han rellenado este cuestionario, y conocen sus fortalezas y debilidades,  cada uno de ellos  solicita a los demás ideas y sugerencias acerca de cómo puede mejorar los conocimientos o habilidades de cada una de las preguntas. Por ejemplo, si cree que necesitaría más información  sobre cómo diseñar procesos  grupales de resolución de problemas eficaces (pregunta 8) , solicitaría de los demás ideas y sugerencias sobre este tema.

(5)
Este proceso se repite con cada persona.

(6)
Cuando todo el grupo, equipo o coalición ha pasado por este proceso, puede evaluar su nivel de conocimiento y habilidades colectivas en liderazgo colaborador , tomando nota de las debilidades , por ejemplo resolución de conflictos que pueden mejorarse  con oportunidades para desarrollar estas capacidades para todos los miembros del grupo, equipo o coalición. 

NOTA. 
SI DESEA COMENTAR CON EL AUTOR EL RESULTADO DE ESTA AUTO-EVALUACIÓN, ESCRÍBALE A herreros.c@gmail.com. PROMETO CONTESTAR A TODOS.
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